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Hallbarhetsrapport 2025 - Sverige

Inledning

Hallbarhetsrapport for rékenskapsaret 2025 publiceras av Nasdaqg AB (org.nr. 556243-8001). Rapporten ar
upprattad med beaktande av lokala svenska hallbarhetsmatt och kriterier i enlighet med kraven i
arsredovisningslagen (1995:1554). Global praxis och globala rapporteringsstandarder, vilka har tillampats till
forman for det svenska programmet, har beaktats. Baserat pa kraven i Arsredovisningslagen omfattas
féljande dotterbolag av de lagstadgade kraven:

e Nasdaqg Technology AB (org.nr. 556314-8138)
e Nasdaqg Stockholm AB (org.nr. 556420-8394)
e Nasdaq Clearing AB (org.nr. 556383-9058)

Rapporten innehaller information om inte bara de bolag som ndmns ovan, utan all svensk verksamhet som
gemensamt benamns "Nasdaq Sverige" om inte annat anges. Rapporteringsperioden for informationen éar,
om inte annat anges, den 1 januari till den 31 december 2025. Vi har stravat efter att inkludera all nédvandig
och meningsfull information som é&r tillamplig pd Nasdaq Sverige pa en fristdende basis. | de fall sddan
information inte ar tillgénglig pa fristdende basis har vi tillhandahallit information som avser Nasdag-
koncernen, vilket innefattar alla juridiska personer med sate i Sverige.

Hallbar affarsmodell

P& Nasdag driver vi en motstandskraftig tillvaxt genom en hallbarhetsstrategi som &r férankrad i vart
grundldggande syfte — att framja ekonomiska framsteg for alla — och som styrs av var vision att vara den
palitliga strukturen i varldens finansiella system. Internt starker vi var egen affarsmassiga motstandskraft och
levererar langsiktigt varde till vara intressenter genom att hantera vara hallbarhets- och klimatrelaterade risker
och mojligheter och genom att framja hallbarhetspraxis i hela var organisation. For en detaljerad beskrivning
av Nasdags affarsmodell, vilket inkluderar vara produkter och tjanster, vanligen se arsredovisningarna for
Nasdaq AB, dess svenska dotterbolag och koncernredovisningen fér Nasdag, Inc.

Beddmning av prioriterade hallbarhetsfragor

Vi &r dedikerade till att kontinuerligt forfina var langsiktiga hallbarhetsstrategi och utvérdera vara
hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter samt Nasdags paverkan pad miljon och samhéllet. For att
sakerstédlla att var hallbarhetsstrategi fokuserar pd @mnen som ar relevanta for vara intressenter och var
verksamhet, for vi en kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter pa alla nivaer om
héllbarhetsfragor. Under 2025 omvérderade vi véra prioriterade hallbarhetsfrégor for att identifiera dem som
kan ha en betydande inverkan pa var verksamhet och som &r viktiga for vara intressenter. Vi identifierade ett
brett spektrum av hallbarhetsrelaterade frdgor som beddémdes ha potentiell paverkan enligt ledande ramverk
for hallbarhetsrapportering, jamforelser med branschkollegor och intressenternas intresse. Vi utarbetade en
omfattande lista 6ver héllbarhetsfragor, varvid vi beaktade faktorer sdésom om frégan fanns med pa Nasdags
tidigare listor 6ver prioriterade hallbarhetsfrégor, branschkollegors prioritering och bedémningar av interna
och externa experter.



| denna rapport har vi prioriterat foljande hallbarhetsfragor for att véagleda Nasdaq Sveriges héllbarhetsstrategi
och vart forhaliningssatt till hallbarhetsrelaterad styrning och rapportering.

o Affarsetik och Integritet

o Klimat, Milj6 och Energi

e Bolagsstyrning och Riskhantering

e Korruption, Mutor och Bekdmpning av Ekonomisk Brottslighet
e Human Capital Management

e Arbetsvillkor och Manskliga Rattigheter

Milj&

Miljo- och klimatstrategi

P& Nasdag ar vi dedikerade till hallbarhet, att nd vara netto-noll-mal och att starka var verksamhet mot
langsiktiga klimatrisker. Vi stravar efter att implementera initiativ for att minska vara utslapp av vaxthusgaser
och samtidigt sékerstalla transparens i vara processer och program som hjalper oss att uppna vara langsiktiga
mal. Var klimatstrategi drivs av tva miljéprogram:

e Programmet for netto-noll koldioxidutslapp: Genom att driva initiativ som ar utformade for att
optimera och minska utslappen av vaxthusgaser i Nasdaqs affarsverksamhet och leveranskedja
stravar vi efter att uppna vara kortsiktiga och langsiktiga vetenskapsbaserade mal om noll
nettoutslapp, vilka har validerats och godkants av Science Based Targets initiative (SBTi).

e Program for koldioxidneutralitet: Genom att berdkna vart arliga koldioxidavtryck, koépa 100 % fornybar
el ochinvestera i oberoende verifierade klimatkompensationsatgarder stravar Nasdaq efter att uppna
koldioxidneutralitet for vara rapporterade vaxthusgasutslapp pa arsbasis.

Nar det géller vara affarsfunktioner har vi en relativt liten och hanterbar miljopaverkan pa grund av den
minimala anvandningen av naturresurser i var globala verksamhet. Vi fokuserar vart miljoarbete pa ett fatal
nyckelomraden, bland annat hur vi anvander resurser, hanterar vara arbetsplatser och genomfér affarsresor.
Detta arbete syftar till att minska miljopaverkan fran var organisation genom att minska koldioxidutslappen i
atmosfaren och hantera vatten och avfall forknippade med var verksamhet. Nasdaq Sverige bevarar
naturresurser genom att utnyttja innovation, teknik, utbildning och en kultur av standiga férbattringar. Nasdaq
uppmuntrar ocksd sina leverantorer att anta hallbarhets- och miljdpraxis i linje med vart publicerade uttalande
om miljépraxis (Environmental Practices Statement) och Nasdags etiska kod for leverantérer (Nasdaq
Supplier Code of Ethics - leverantorskod). Leverantdrerna maste acceptera var leverantdrskod och bekréfta
att de har policyer och rutiner som 6verensstammer med vara och, i den man de inte gor det, att de kommer
att folja tillampliga standarder i var leverantérskod. | den man det ar praktiskt mojligt och genomférbart forser
leveranttrerna oss med information for att stddja vara rapporterings- och transparensataganden relaterade
till hallbarhet och miljdpaverkan. Nasdaq ar foretagsmedlem i CDP Supply Chain och begér att vara framsta
leverantorer ska redovisa sina miljddata genom CDP:s Climate Change undersdkning. Vi har begart att 300
leverantorer ska svara pa undersdkningen under 2025. Som en del av vara kortsiktiga vetenskapligt baserade
mal for utslappsminskningar stravar vi efter att 70% av vara leverantorer efter inkdpskostnad, innefattandes
inkOpta varor och tjanster samt kapitalvaror, ska ha faststallt eller atagit sig att faststélla egna vetenskapligt
baserade mal senast 2029. For miljdupplysningarna nedan har Nasdaq omréaknat 2024 ars siffror till 2025 ars



siffror med hjalp av forbattrade berakningsmetoder, vilket har resulterat i mindre skillnader mellan de tidigare

rapporterade siffrorna och de uppdaterade siffrorna fér 2024.

Energi

Nasdags klimatstrategi syftar till att minska vart energibehov och var energiférbrukning och motsvarande
utsldpp av vaxthusgaser i hela var affarsverksamhet och leveranskedja, samt att minska var riskexponering
relaterad till klimat och biologisk mangfald. Nyckelprioriteringarna i vara program foér netto-noll och
koldioxidneutralitet ar att:

Minska energiférbrukningen, motsvarande utslépp av vaxthusgaser och avfallsgenerering i var
globala verksamhet genom genomtankta strategier och hallbara initiativ;

Engagera véra leverantorer och uppmuntra dem att rapportera och minska sina vaxthusgasutslapp
samt att satta upp egna vetenskapligt baserade mal;

Proaktivt upphandla fornybar el for vara kontorslokaler och datacenter;

Kopa certifikat for fornybar energi (Renewable Energy Certificates - RECs) fran projekt som ar mindre
an fem ar gamla och mata in strommen i samma energidistributionsnat som var verksamhet for att
kompensera for all el som vi forbrukar fran fossila brénslen;

Kopa oberoende verifierade, konstruerade och naturbaserade klimatkompensationsatgarder fran
projekt som fokuserar pa koldioxidborttagning eller biologisk mangfald for att neutralisera de
tillndrande vaxthusgasutslappen relaterade till vara Scope 1-, 2- och Scope 3-kategorier for att uppna
koldioxidneutralitet; och

Regelbundet granska var miljodata och utforska forbattringar som minskar vart beroende av
antaganden

och uppskattningar samt ger insikter om hur vi ytterligare kan minska vara vaxthusgasutslapp.

Nedanstdende tabeller over elforbrukning (MWh) for 2025 och 2024 innehdller data for svenska

kontorslokaler och datacenter.

2025 Total energi Total Fornyelse % Totala Scope | Totala Scope 2
férbrukning elférbrukning bar Fornyelse 2 marknads-
MWh/ar MWh/ar Elektricit bar platsbaserad baserade
et Elektricitet e utslapp'’ utslapp 2
MWh/ar (MT CO2e) (MT CO2e)
Sverige 13 404 13 259 13 259 100 159 26
2024 Total energi Total Fornyelse % Totala Scope | Totala Scope 2
férbrukning elférbrukning bar Fornyelse 2 marknad
MWh/ar MWh/ar Elektricit bar platsbaserad sbaserade
et Elektricitet e utslapp ' utslapp 2
MWh/ar (MT CO2e) (MT COze)
Sverige 11053 10 965 10 965 100% 144 20

"Enligt GHG Protocol Scope 2 Guidance kvantifierar platsbaserad metod Scope 2-utslapp av vaxthusgaser
baserat pa genomsnittliga utslappsfaktorer for energiproduktion for definierade platser, inklusive lokala,
subnationella eller nationella granser.




2 Enligt GHG Protocol Scope 2 Guidance kvantifierar den marknadsbaserade metoden Scope 2-utslapp av
vaxthusgaser baserat pa utsldpp av vaxthusgaser fran de producenter fran vilka rapportéren avtalsenligt
koper elektricitet tillsammans med instrument eller separata instrument pa egen hand.

Utslapp

CO»-utslapp sparas pa foretagsniva och inkluderar globala data for Nasdags kontorslokaler, datacenter,
affarsresor, anstalldas pendling samt konsumtion av varor och tjanster. Nasdaq har vidtagit atgarder for att
uppna koldioxidneutralitet i all var affarsverksamhet, inklusive Nasdaq Sverige, senast 2025 efter att vi har
avvecklat vara aterstdende klimatkompensationer for 2025 under tredje kvartalet 2026. Som en del av vart
program for koldioxidneutralitet faststaller vi en langsiktig strategi for vara uppskattade kvarvarande
nettonollutslapp och bygger upp en portfolj av hdgkvalitativa tekniska CO2-avldgsnandeprojekt med bevisad
varaktighet som har certifierats enligt den av International Carbon Reduction and Offset Alliance (ICROA)-
stédda Puro.earth-standarden. Vi kompenserar ocksa for vara aterstdende utsldpp genom en kombination av
naturbaserade koldioxidkrediteringsprojekt som bevarar eller férbattrar lagring av koldioxid och stérker den
biologiska mangfalden i vara globala skogsnéatverk och som verifieras enligt ICROA-stodda standarder.

Vatten

Nasdaq Sverige forbrukar vatten i tva huvudkategorier: kontorsutrymme i hyrda kommersiella byggnader och
rackytor i hyrda datacenter. Vi har inte nagon betydande paverkan pa vattensystemen. Vi genomfor
vattenbesparingsinitiativ for att anpassa oss till Nasdag Sveriges hallbarhetsambition att minska
forbrukningen inom alla resurskategorier. Nasdaq Sverige planerar att ha en positiv nettopaverkan pa
vattenfoérbrukningen genom att:

e Fortsatta var hdllbara uthyrningsstrategi med konsolidering av kontor i samma stad och vélja
kontorsbyggnader med grén-/energicertifiering och vattenbevarande infrastruktur.

e Prioritera datacenteroperatérer med ISO-certifieringar, erbjudanden om férnybar energi och
halloarhetspolicyer, inklusive  kylsystem med slutha kretslopp som  kraftigt  minskar
avloppsvattenvolymerna.

e Inforliva minskad vattenférbrukning i byggnaders infrastruktur och drift.

Tabellen nedan visar vattenforbrukningsdata avseende Nasdaq Sverige 2025 och 2024.

2025
Region Vattenfoérbrukning (kiloliter) Vattenutslapp (MTeCO2e)
Sverige 9680 2

2024
Region Vattenforbrukning (kiloliter) Vattenutslapp (MTeCO2e)
Sverige 8 305 2

Avfall

Avfallsminskning, atervinning och kompostering ar nyckelprioriteringar for Nasdaq Sverige nar det galler drift
och férvaltning av vara anlaggningar. Under hela livscykeln for vara kontorslokaler bygger vi processer som



fokuserar pa att minska avfallet, atervinna oonskade féremal och utrustning, ateranvéanda produkter och pa
ett hallbart satt upphandla produkter som kravs for att underhalla vara lokaler och stddja vara medarbetare.
Dessa processer omfattar grona hyresvillkor fér hyresvardens avfallshantering, byggnation, renovering,
produktinkop, underhall och stadning samt avveckling av kontor.

Tabellen nedan visar bortskaffande och behandling av avfall som genereras i Nasdaq Sveriges verksamhet

under 2025 och 2024 och omfattar anldggningar som inte ags eller kontrolleras av bolaget.

2025 Avfall och atervinning (vikt) (MT) Utslapp fran avfall och atervinning (MT
eCO0»)
Region Férbranning | Deponering | Atervunnen / | Férbranning | Deponering | Atervunnen /
komposterad komposterad
Sverige 0 21 0 0 10 0
2024 Avfall och atervinning (vikt) (MT) Utslapp fran avfall och atervinning (MT
eCO2)
Region Forbranning | Deponering Atervunnen / Forbranning | Deponering Atervunnen /
komposterad komposterad
Sverige 0 4 0 0 2 0
Socialt

Human Capital Management

Under 2025 fortsatte vi att fokusera pa att starka vart arbetsgivarvarumarke for att attrahera topptalanger,
anstalla i stor skala, 6ka medarbetar- och ledarskapsutveckling, beléna prestationer, forbattra var
kontorsupplevelse och fokusera pa erkéannande av medarbetare. Vart kompensationsprogram omfattar arliga
tilldelningar av aktier i Nasdaq for varje anstalld for att uppmuntra vara anstallda att "agera som en &gare",
vilket forstarker en gemensam kéansla av tillhorighet och engagemang for var kollektiva framgang.

Demografiska uppgifter om anstallda
Foljande tabell visar konsfordelningen bland Nasdag Sveriges anstallda per karriarniva.

Sverige
Karriarniva 2025
Kvinna Man Ej offentliggjord
Verkstéllande 28% 72% N/A
Senior 26% 73% 1%
Mellan 27% 73% N/A
Nyanstallda 34% 66% N/A
Sverige
Karriarniva 2024
Kvinna Man Ej offentliggjord
Verkstéllande 27% 73% N/A




Senior 27% 73% N/A

Mellan 26% 74% N/A

Nyanstallda 36% 64% N/A

Attrahera och behalla medarbetare

Vara medarbetare &r drivkraften bakom var framgang. Nasdags formaga att attrahera och behdlla
topptalanger ar beroende av framjandet av tillvéxt, engagemang och valbefinnande. Vi investerar i vara
medarbetare genom att erbjuda meningsfulla utvecklingsmajligheter, erkdnna deras bidrag och skapa en
inkluderande och stodjande arbetsplats. Under 2025 har Nasdaqg Sverige behdllit sina historiska nivaer av
personalomsattning.

Vi arbetar aktivt for att etablera Nasdaq Sverige som en attraktiv arbetsgivare, och har skapat ett sarskilt
Talent Attraction-team och etablerat viktiga partnerskap for att attrahera talanger pa alla marknader dar vi &r
verksamma. Var formaga att attrahera och behalla exceptionella talanger globalt ar en hornsten for Nasdags
langsiktiga framgang. Genom att framja en kultur av sténdiga forbattringar och investera i strategiska
talanginitiativ formar vi framtiden for var personalstyrka och stérker var position som en attraktiv arbetsgivare.
| tabellen nedan sammanfattas Nasdaq Sveriges frivilliga och ofrivilliga avgangstal for 2025 och 2024.

Personalomsattning (Sverige)

* 2025: 9%

* 2024:12%2

'Denna siffra innefattar 5% frivilliga avgangar och 4% ofrivilliga avgangar.
2Denna siffra innefattar 7% frivilliga avgangar och 5% ofrivilliga avgangar.

Tillvaxt och utveckling

Nasdaqg Sverige stodjer alla medarbetares utveckling genom varje viktig Overgang i karrigren - som
nyanstallda i organisationen, som yrkesverksamma under utveckling, som chefer for team och som seniora
ledare i var globala organisation. Vi prioriterar professionell utveckling for vara medarbetare genom att
integrera vart karridrsystem med mojligheter till kompetensutveckling, vilket ger ett mer anpassat
tillvdgagangssatt for individuell karridrutveckling. Vi erbjuder tillgang till professionella, fysiska och digitala
kurser for medarbetarutveckling och arbetsspecifik utbildning, inklusive interna natverksprogram for
karriarutveckling och individuella mentorskap, samt erbjuder studiestod till medarbetare som ar inskrivna i
ackrediterade, examensgivande akademiska program.

Fortbildning

Nasdaq erbjuder tillgang till professionella, fysiska och digitala kurser for medarbetarutveckling samt
jobbspecifik utbildning, inklusive interna karridrnatverksprogram och individuella mentorskap. Under 2025
prioriterade karriarutvecklingsteamet féljande:

e Att stodja karridrutveckling vid viktiga Overgangar, fran tidig karridrutveckling till personal- och
ledarskapsforberedelser, genom ett integrerat karriarramverk anpassat efter verksamhetens behov.



e Att bygga framtidsanpassade fardigheter som ar avgorande for en finansiell teknikorganisation, inklusive
tekniska, finansiella och Al-drivna férmagor, med stod av partnerskap med digitala inlarningsplattformar,
akademiska institutioner, branschféreningar och teknikledare.

e Att starka ledarskap och inkluderande ledningsmetoder genom féretagsomfattande larande, mentorskap
och riktade ledarskapsutvecklingserfarenheter.

Dessa insatser syftar till att 6ka den interna rorligheten, férdjupa ledarskapskapaciteten och sakerstalla att
medarbetarna ar forberedda for att mota de foranderliga behoven i var globala organisation.

Valbefinnande och ekonomisk trygghet

P& Nasdaq forstar vi hur hélsa och vélbefinnande paverkar produktivitet och medarbetarengagemang.
Omfattande hélso-, friskvards-, syn- och olycksfallsforsakring, halso- och friskvardskonsultation samt
forebyggande halsovard ingar i Nasdaqg Sveriges formansprogram. Dessutom finns invaliditetsforsakring,
livforsakring och utokad frivillig gruppférsakring tillgangliga. Nasdag Sverige kompletterar ocksa vara
anstalldas pensioner genom Nasdaq Sveriges pensionsplan.

Styrning

Affarsetik

Nasdaqgs program for etik och regelefterlevnad ar utformat for att uppfylla eller évertraffa tillampliga
standarder, inklusive de som foreskrivs av europeiska tillsynsmyndigheter. Nasdaq Sverige tilldmpar god
bolagsstyrning genom att sjélva halla oss till de hogsta etiska standarderna i alla interaktioner. Vart globala
etikprogram stodjer och framjar en meningsfull implementering av den etiska koden i hela var verksamhet.
Nasdags robusta ramverk for bolagsstyrning &ar avgorande for vara anstréangningar att skapa starkare
ekonomier och framja rattvisa maéjligheter. Vi ar dedikerade till var etablerade och ldngvariga tradition av etisk
och principfast bolagsstyrning, transparent rapportering och dévergripande styrelseeffektivitet som vi anser
tjanar de basta intressena for vara intressenter, inklusive aktiedgare, anstallda, kunder och de samhallen dar
vi ar verksamma.

Vart globala etikprogram bygger pa branschledande praxis och leds av var Chief Legal, Regulatory & Risk
Officer. Det stods av ett tvarfunktionellt team med geografisk spridning. Det globala programmet ar féremal
for styrelsens tillsyn genom var Audit & Risk Committee. Externa regelefterlevnadsexperter konsulteras ocksa
regelbundet. Nasdags globala etikprogram ger vardebaserad vagledning, okar medvetenheten om
regelefterlevnadsrisker, starker beslutsfattandet och stodjer sunda affarsresultat. Programmets ramverk
bestar av fem pelare: (1) Ledning och styrelse; (2) Riskbeddmning; (3) Policyer och kontroller; (4) Information
och utbildning; och (5) Overvakning, revision och respons.

Nasdags etiska kod, eller koden, tillsammans med andra policyer, procedurer, standarder och handbodcker,
beskriver det ansvar som férvantas av Nasdags tjansteman, styrelseledamaoter och anstallda nar det galler
att bedriva verksamhet i enlighet med de hogsta standarderna for etik och efterlevnad. Koden &r tillamplig pa
styrelsen, alla heltids- och deltidsanstéllda, kontraktsanstéllda och andra som utfor arbete fér Nasdags
rakning. Det finns ocksd en separat Nasdag-uppférandekod for Nasdags styrelse, som innehaller



kompletterande bestammelser som ar sarskilt tillampliga pa styrelseledaméter. Etiska varderingar forstéarks
genom utbildning av medarbetare och kommunikation, inklusive storméten och &mnesspecifika
webbseminarier. Nasdaq férankrar ocksd sitt engagemang for styrning, transparens, integritet och etiska
affarsmetoder i en rad robusta policydokument, som alla finns tillgangliga fér nedladdning pa vart Corporate
Sustainability Resource Center pa https://www.nasdag.com/sustainability/resource-center. Under 2025
rapporterades eller identifierades inga Overtradelser av vara etiska varderingar. Under 2024 avslutade
Finansinspektionen sin granskning av Nasdaqg Stockholm avseende Nasdag Stockholms skyldighet att
rapportera misstankt marknadsmissbruk, vilket resulterade i att Nasdaq Stockholm inledde ett projekt for att
ytterligare forbattra interna rutiner och systemstéd samt tillférde ytterligare resurser till handels- och
medlemsovervakningsteamet. Se arsredovisningen for Nasdag Stockholm AB for 2024 for ytterligare
information.

Antikorruption

I enlighet med Nasdags etiska kod och relevanta policyer har vi nolltolerans mot évertradelser av mutbrotts-
och korruptionslagar. Nasdags antikorruptionsprogram implementeras pa global féretagsniva i alla
affarsenheter pa ett riskbaserat satt. Det omfattar policyer, rutiner, Overvakning och regelbundna
riskbeddmningar som ar anpassade till ledande praxis och standarder, inklusive de som publiceras av USA:s
justitiedepartement och Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD). Foér att anpassa
vara program till branschpraxis och tilldmpliga lagar, férordningar och riktlinjer anlitar Nasdaq regelbundet
valrenommerade tredje parter med expertis inom mutbrott, antikorruption, sanktioner och andra
regelefterlevnadsfragor for att utféra oberoende bedémningar av programmen.

Den etiska koden och policyn for gavor, representation och antikorruption granskas arligen och uppdateringar
godkanns av koncernledningen med tillsyn av styrelsen. De uppdaterade dokumenten kommuniceras till alla
anstéllda och certifieras av dem péa arsbasis. Policyerna finns tillgangliga for alla Nasdag-anstallda i vart
interna globala policybibliotek. Nasdag genomfdr due diligence-kontroller av alla leverantérer och
kontrakterade affarspartners, inklusive avseende korruptionsrisk, och dvervakar alla betalningar, inklusive
leverantorsbetalningar och kostnader som ersatts av anstéllda, avseende korruptionsrisk. Nasdags etiska
uppforandekod for leverantorer beskriver vara forvantningar pa affarspartner, inklusive de férvantningar som
relaterar till mutor och korruption.

Nasdaq tillnandanhaller flera kanaler for rapportering av oegentligheter inom ramen for vart SpeakUp! program.
Var SpeakUp!-linje (www.speakup.nasdag.com) majliggor anonym visselbldsning, inklusive i enlighet med vad
som kravs under tillampliga lagar och férordningar. SpeakUp!-linjen drivs av en tredje part som ar strikt skyldig
att skydda den rapporterande personens anonymitet nar personen begér det, och Audit & Risk Committee far
regelbundet rapporter om aktiviteten pa SpeakUp!-linjen. Linjen &r tillgénglig och atkomlig online och via ett
callcenter 24x7 for Nasdaqgs anstéllda och leverantdrer, samt externa parter som gor affarer med Nasdaq.
Information om SpeakUp!-programmet, inklusive hur man kontaktar hjalplinjen, finns i Nasdags offentliga
etiska kod. Denna information upprepas ockséa for medarbetarna genom storméten, globala sessioner om etik
och regelefterlevnad samt arlig utbildning i etik och regelefterlevnad. Nasdaq tillhandahdller ocksa
obligatorisk utbildning fér alla personalchefer om hur de ska fungera som en effektiv SpeakUp-kanal for sina
medarbetare. Under 2025 och 2024 rapporterades eller identifierades inga potentiella 6vertradelser.



Manskliga rattigheter

Nasdaq Sverige stodjer grundlaggande manskliga rattigheter - bade inom och utanfor foretaget - och visar
sitt engagemang genom att inféra ansvarsfulla arbetsplatsrutiner i hela var globala verksamhet. Nasdaq tror
pa varje manniskas grundldggande vardighet och varje individs rétt att leva och arbeta pa ett sdkert och
humant satt, utan radsla for fortryck eller tvang. Var vision, vart uppdrag och vara vérdeord, tillsammans med
var etiska kod, var etiska kod for leverantorer och vara personalhandbdcker, betonar ansvar, integritet och
vardebaserat beslutsfattande och anger vara standarder for att bedriva var verksamhet pa ett etiskt och
konsekvent satt i enlighet med vara varderingar. Dessa varderingar och standarder formar vara interaktioner
med medarbetare, kunder, leverantérer, samhallen och marknader runt om i varlden och dven med vara
intressenter. De utgor grunden for vart foretag och mojliggér var fortsatta framgang. Nasdag, Inc. har inforlivat
i sin etiska kod, féretagspolicyer eller programspecifika krav for att omsatta foljande principer i praktiken:

o Lika maojligheter till anstalining och icke-diskriminering
e Anti-trakasserier

e |cke-repressalier

o Kultur av respekt och tillhérighet

e Datasekretess

e Halsa och sakerhet

e Arbetsnormer

Vi tillhandahaller utbildning och framjar effektiv kommunikation med medarbetarna om dessa fragor, bland
annat genom stormoten och @mnesspecifika webbseminarier. Vi forstar att leverantorskedjorna &r komplexa
och under standig utveckling och att de globala forhallandena for ménskliga rattigheter forandras, och vi
kommer att fortsatta var vaksamma due diligence av manskliga rattigheter. Vi utvarderar regelbundet
processer och teknik som kan géra det mojligt for oss att forbattra var riskdvervakningskapacitet. Under 2025
och 2024 identifierades eller upptacktes ingen direkt negativ paverkan pa manskliga rattigheter.

Riskhantering

Nasdaqgs Group Risk Management (GRM), som utgdr en del av Legal, Regulatory and Risk-gruppen, évervakar
ramverket for Enterprise Risk Management (ERM), stddjer dess implementering, sammanstaller och
rapporterar riskinformation till styrelsen och/eller Audit & Risk Committee, kommittéer for
riskhanteringsévervakning och relevant ledning. For en detaljerad beskrivning av vart riskramverk hanvisas
till arsredovisningarna for Nasdaq AB och dess svenska dotterbolag samt koncernredovisningen for Nasdag,
Inc.



